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Eccolanuova Anas Modello Armani
non piti carrozzone ma azienda risanata.
Il piano per autonomia finanziaria
edemissionedibond P. 10 - 11

Intervista a Gianni Vittorio Armani

Nuova strada
er ’Anas

modello

Armani

® Parla il manager che rivoluziona il colosso delle strade:
«Ho trovato disorganizzazione e corruzione, ora efficienza,
autonomia finanziaria e bond come una grande utility»

Estatocome (000 (RO
fal'epllliZiﬂill I'aziendache della
unastanza egnivane  pubbiics
vaa pietire amministra-
molto SPOrca, favorie zione come
una grande fondicol accaduto per
cappello Rai, Ferrovie
soddisfazione inmano eTerna
Erasmo chiamava le tangenti "ciliegie”, &  dellarete Anas:25milachilometri di
IP’Angelis 1 penultimi lo sgomento dei via- strade, 1300 gallerie, 11mila viador-

he & una nuova Apas
si vede gii all'ingres-
so del Quartier Gene-
raledi viaMonzamba-
no. Per la prima volta
girano tornelli e car-

re di identiri e non lohbisti e tipi

strani. E finita 'era di chi entra ed

esce nell’anonimato, e 'immen-
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che I'ha trasfor-

matain un carroz-

zone enclave del

malaffare, travol-

todaripetuti scan-

dali per corruzione, I'ultimo della

serie quello della "dama nera® che
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dotti afflosciati all'inaugurazione,
pilonicrollati, strade bucherellare,
manutenzioni inesistenti e gallerie
a cernento depotenziato,
LanuovaAnashailvoltodi Gian-
ni ¥ittoric Armani, cinguantenne
american style, ingegnere elettroni-
cogii aTelecom, McKinseyepoi Ad
inTernaReteltaliaagestire i a5mila
chilometri di rete elettrica, e dal 18
maggio 2015 presidente e ammini-
stratore delegato della pil grande
azienda stradaleeuropea. Il sucuffi-
cioégidun programma. Addiosfar-
zi e lussi fino a un anno fa, a qua-
dri d’autore e tappeti persiani, c'¢
un sologquadro alla parete, la mappa

ti. A suo modo un affresco a tratti
demenziale, quanto di pili contorto
sipossaimmaginare. Ha fattocolo-
raredirossoeblulestradeadeaze
alcorsia, eipercorsinell’attraversa-
mento di regioni e province diven-
tano un Paul Klee o un Piet Mon-

ristora
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drian, I'astrattismo applicato alla
realtd di unarete patchworlk. Arma-
nihalaspiegazioneeindicaun trat-
to: «E frutto del Manuale Cencelli
delle strade con paradossi, storture,
diseconomie ¢ finanziamenti asse-
gnari ogni anno e in base alla for-
za del politico locale o dei lobbista
pin forte. Lel qui sta viaggiando su
una dignitosa super-
strada a gquattro cor-
sieche perda uncerto
punto riprende a due
corsie o & una o con
un viettoline dope
una rotonda»,

L'uomo della sveol-
ta é arrivato ad Anas
come un pesce fuor
d'acqua: «Per una
coincidenza - raccon-
ta - [o non ho prove-
nienze politiche, non
conoscevoilministro
Delrio; non congsce-
vo il ministro Pado-
an & Nemmenc ceno-
scevo Renzi. Nessu-
no. Ho presentato un
progetto per la nuo-
va Anas. lavorandoci
ne} tempo libero per-
ché non mi capacita-
vo di un paradosso: io
ho partecipato al suc-
cesso di Terna, 'ab-
biamo quotata in beorsa a 1.6 ¢ oggi
¢a 4.7 conlostesso numero di azio-
ni. E quadruplicato il sue valore, &
una azienda efficiente, & un model-
lo italiano, e mi sono chiesto per-
ché non pud fare lo stesso percor-
so anche Apas, con un modello del
tutto analogo? Il ministro Delrio
mi ha incontrato & mi ha dato fidu-
cia, mi hachiestodj far diventare ja
nostrala pitt grande azienda infra-
strutturale italianaeleader in Euro-
pa.Questo él'obiettivo. CimettoFa-
nimaecon me tantissimi dipenden-
tichedevonoritrovare spirito di ser-
vizio e senso di utilitd pubblicas.

Eralamissione dell’aziendadel-
le strade fin dall'i-
nizie, finita perd
abbastanza fuori-
strada con testaco-
da impressionanti
conmoltiarrestidi
dirigenti e alti fun-
zionari nazionalie
regionali, che han-
no fatto smarrireil
sensodell'impresa
e gli asset, le regole
e i controlli. Dopo
unannot
«I10 ho trovato un'A-
nas disorganizza-
ta, con una gestio-
ne incredibile e inac-
cettabile dei processi
di controllointerni e
una selezione del per-
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sonale fatta per arni-
cizle e appartenenze
pelitiche, tutta divi-
sa in compartimen-
i stagni, piegata sia
dal puntodivistadel-
lacredibilithche dell'orpoglio, Esta-
to come fare pulizia in una stanza
molto sporca, e per e questad pii
una grande soddisfazione. Abbla-
mo cambiato molto e separato tut-
ti i processi di controlle e gestione
interni. La riorganizzazione pro-
cede con la selezione del persona-
le non pii1 con modelli elientelari,
con la rotazionetotale dituttiidiri-
genti rerritoriali, ho inserito 5 figu-
rechiave dall’esternocome {Inuovo
diretrore legale, degli acquisti, del
controllodi gestione e del perscna-
le.Ecambiatatuttalaprimalineae
sono fuori le mele marce, homanda-
to via 36 dirigenti con esedi volon-
tari o esodati con licenziamento a
seguito di indagini. G2 un piano di
risanamento ¢ sviluppo perche ogni
aspetto di Anag pud e deve essere
ancora migliorato, e per la prima
voltaqui ¢ la valutazione del diri-
genti e del management. Tantissi-
mi dipendenti hanno voglia di voi-
tare pagina dopo tanti fallimenti,
non solotecnici, dicantieri e manu-
tenzioni, Abbiame appenainiziate
a ridare un servizio utile al Paeses.

Siefattanm’ideadeimotiviperi
quali la missione industriale di
Anas & stata progressivamente
smartrita?

«La verita & che Anas era talmente
lontana dall’essere un’azienda, Oggi
devediventare un’azienda pubblica
moderna, traspatrente ed efficien-
tegcamminate supambe finanzia-
rie praprie. Nan nud nil assere la
municipalizzata che va col cappel-
loin manoapietire ogni anno favori
e fondi per sopravvivere perunsolo
annc.Anas ha dovuto chiedere ogni
voltal'elernosina alla politicaoalla
burocrazianazicnale olocale. Que-
sto schema "ha portata al compro-
messocontinue, achiedere ad ogni
ente loczle e a legarsi al politico di
turno. Il risultato & stato la man-
canza di attenzione allz missione
industriale e la massima attenzio-
ne rivolta all’interlocuzicne polici-
ca in senso lato. Con questo sche-
ma, il ponte che potevacrollare per
lafrana,che magari eranota, veniva
lasciatozlsuo destino, lasiradanon
veniva manutenuta, I'appaltc non
controliato, Ie aziende che merita-
vano di essere cacciate non veni-
vano mai cacciate. Se si ricostrui-
sce una missione industriale, se si
da autonomia finanziaria ad Anas
elasiremunerainbaseaquelicche
fa, nong'e pilt comprormesso, non ci
gono polvere e marciumes.

Da dove pensa di cominciare?
«Intanto dalle progettazioni. Ho

trovaro assurdo e Fuori da qualsia-
si razionalickilfatto che un’azienda
che realizza strade non faceva pro-
gettazionidistrade.Unpo’comeun
medico che non fa il medico. Anas
ha fatto uso del contragnte genera-
le, affidando alle aziende Fornitrici
tutta la responsabilita di fare { pro-
gettie ladirezione lavori. Unascelta
illogica. Il contraente va bene perun
cliente estemporaneo e per unlavo-
to che faj per una volta nella storia
diuna citta, ad esempio per proget-
tare unametropolitanavistocheun
comune non ha certo gl strumen-
tiper farlo. Ma un'azienda nata per
fare strade perché & il suo business
ripetutc, non pud non progettare
strade. Altriment! chiude. Eppure
Anas hacompetenze, know-how e
capacita di gestione, ma ha sempre
appaltato pure le sue attivita core,
con i risultati che abbiamo visto».

Oltre alla corruzione e ai crol-
i, ha anche sempre perso tutti
i contenziosi, altra stranezza...
«Un caso unico al mondo, per me
una cosa oscura, Puoi perdere {120
¢ anche 11 50% dei contenzicsi ma
non tutti! E cosiio ora mi trovocon
un accumilato di non decisioni
davvero impressicnante, con cltre
S mnilizrdi di contenziose.

Questo non dipende anche dal
perimetroincuivitrovate agio-
care, ciod il campeo della pubbli-
caamministrazione?

«Noi siamo la seconda pin prande
srazione appaltante dell'Iralia, la
prima ¢ F5, ma siamo la piu gran-
de stazione appealtante costretta
ad usare la complessita del codice
depli appaiti della pubblica armnmi-
nistrazione, che & come giocare nel-
laserie Cmentre nella serie A gioca-
noFS, Poste, Enel, Eni, Terna, che
utilizzano il codice del setrore spe-
ciale e non quello ordinario. In 13
anni, per dire, Terna ha avuto solo
2contenziosicon le imprese & pure
gestisce 1.5 miliardi diinvestimen-
ti'anno. Contiamo moltissimo nel
nucvo codice degli appalti che & in
fase¢iapprovazicone finalee sulrup-
lo di controllo e legalitd affidato ad
Anac. Ma questo per noi non basta.
Anas ha lobiettive chiarc e condi-
visodal Governodicambiare. Sono
stato scelto per questos,

La trasformazione di ADas, ini-
ziata nel 2002 e ancora larga-
mente incompiuta, passa attra-
verso l'antonomia finanziaria
e la capacitd di indebitamen-
to come le altre grandi agiende
pubbliche?

«%1, bisogna rendere Anas autono-
ma dal punta di vista finanziarijo,
con un modelle di remunerazio-
ne dei servizi di manutenzione &
costruzione di strade simile a quel-
lo che remunera altri servizi pub-
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blici come l'elettrico, il pas o idri-
co, compreso il rischio di mercato
e operativo, Deve uscire dall’area
della pubblica amministrazione,
come & accaduto perla Rai o le Fer-
rovie o Terna. Anas pud compierelo
stesso percorso, con un modetlodel
tutto analogo, peraltyo poco costeso
anche perché seilcosto capitale per
le infrastrutture elettriche & del 5%,
laremunerazione degli investimen-
tinelsettore stradaleétrail 7eil 9%.
E un valore pit alto perché vi sono
una serie di rischi che creano valo-
ri di differenza. Applicare alla rete
stradaleun modello regolatorioche
hagia avute grandissimi efferci per
lo sviluppo del settore energetico,
attraendo investitori ester! tra rin-
novabili e infrastrutture, sarebbe
davveroimportante per creare un
valore enorme per il Pagses,

Pensache ancheil settore strada-
le possa essere regolato dall’Au-
toritd nazionaie dei irasporiiv

«in quel futuro che immaginiamo
potremmo essere regolati dall’Au-
totita nazionale, lo trovo positive.E
I'ora di mettere fine alla logica non
industriale in questosettoreche ha
portats a tante scelte demenziali.
La gente non capisce perché tan-
te opere non finiscono mai o ven-
gono abbandonate, perché ci sono
viadottl a metd, strade assurde, I1
baco & nel sistema di Ainanziamen-
toche portava a queste scelte, nell’a-
vere avute unaprogrammazione di
un solo anno, con distribuzione di
risorse apioggia. Su questo,con una
grandissima fatica e grazie al mini-
stro Graziano Delrio che ne ha Fat-
to un elemento centrale, abbiamo
gid cambiato registro, conuna pro-
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grammazione quingquennale gid
finanziatan.

Lei ginstamente dice che nn’a-
zienda pubblica con 6mila
dipendenti e un piano da 3
miliardi allanno, non pud pid
essere gestita come una muoni-
cipalizzata, Significa che potrd
anche emettere Bond Anas ¢
pensare alla quotazione in Bor-
sa?

«Noi gia abbiamo partecipate che
hanno ricavi da mercate ed emet-
tong bond come Cay, che gestisce
il Passante di Mestie ed & al 50%
Anas e al 50% Regione Veneto e
quindi 21 100% pubblica. Ha emes-
s0 adesso 830 milicni di bond con
un rating migliore di quello dello
Stato e quindi con un costo parti-
colarmente contenuto del debitoe,
Le infrastrutture scno un investi-
mento importante, & avere sogget-
ti pubblici con una autonoma capa-
cita di indebitamento ¢ fondamen-
tale per l'economia ¢ 'occupazio-
ne.Ternao Enel o Snam =i finanzia-
no con costi del debito molto bassi
e sono passati dal medello di con-
tributo in conto capitale al oiti fun-
zionale modello di remunerazio-
ne, basata sul mercate e imposta-
ta sul rigore che il mercato e la sua
regolazione richiedono. L'autone-
mia é'unico modello che permette
una programmazione lucida e pre-
cisae dalla parte degli utenti. Ave-
re una Anas autonoma ccn capaci-
ta di investimento & fondamenta-
le per I'intero Paese. [o devo potar
andare in banca a chiedere finan-
zlamenti non solo a breve termine.
Oggi abbiame linee di credito per

3m

NEL 2015

1 iliardi, il budget annuale, Vor-
remme avere un plano decennale dj
investimenti, con il mercato che ti
finanziaeunatariffacheripagal’in-
vestimento. Anas pud diventare ’u-
tility delle strade. Eanche un modo
per slegarla dai giochi politicis.

Aiutail nuovocontrattodiservi-
Zi? A quanto ammontail suo pia-
no di investimenti?
«Complessivamente siamo a 2
miliardi ail’anno di investimen-
ti e vorremamo portarlo almenc a
3. Il nestro pianc generale preve-
de 20 miliardi di opere.1l contratto
gia firmato prevede penali in caso
di scarsa qualiti delle manuten-
zioni. Il nuovo contratto prevede-
ta penali per il mancato rispetto di
costi etempi degli investimenti. Per
la prima volta c'¢ un pianocon costi-
benefici delle opere, realizzate solo
perlalore atilitds.

Questa ce la siamo lasciata per
ultima. State serend sulla comn-
clusione della mitica Salerno-
Reggio Calabria? Sardinaugura-
tadavvero il 22 dicembre pros-
simo,come da impegno del pre-
mier?

«Non solo dico s, ma la Salerno-
Repggic Calabria diventera 'auto-
strada pid bella da guidare in Ita-
lia. Eun'operacon unastotia pazze-
sca, & un pezzo distoria del Paese. E
nata con I'idea che non finisse mai,
al puntoche cerano alrri 3 miliardi
dieurodilavori giaipotizzati. Ogel
ingran parte émodetrnae completa-
ta 1122 finira 'ultimogrande appal-
toeda quel momentosara ad alme-
nodcorsiedall’inizicalla inee non
& mai stata cosi dagli anni Sessan-
ta. Appuntamentoal 22 dicembre».

Gli interventi per la manutenzione
straordinaria delle strade

—L'anno scorso l'attivita dell’Anas si & concentrata
come mai in precedenza sulla manutenzione
straordinaria della rete stradale e autostradale,
nell’ottica della «valorizzazione e potenziamento
degli asset esistenti». In particolare, sonostati
effettuati 254 interventi per un valore di 1,1 miliardi.
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Cosaél’Anas
_____ Societa per azioni
: > Dal 2002 Societa per azioni, partecipata al 100%
$313133 dal MEF
: Concessionario
= : /ﬂ\ Dal 1° ottobre 2012 svolge unicamente funzioni
; di concessionario della rete stradale
2 e autostradale di interesse nazionale
-4 - sea
e Soggetto industriale
3332.02222° * Unico soggetto industriale rilevante tuttora incluso
o+ 11 nel perimetro della Pubblica Amministrazione
Spese per la manutenzione ordinaria e straordinaria
Inversione di tendenza solo nell'ultimo biennio Totale spese
2015* 328 206 534
2014 286 194 480
Manutenzione ordinaria
2013 1 41 219 360 . Manutenzione straordinaria
2012 134 235 369 % Previsione
2011 181 231 412
2010 258 225 483
Piano pluriennale 2015-2016
Totale 20 MILIARDI
0 0
41% 16% 43%
€ 8,2 miliardi € 3,2 miliardi € 8,6 miliardi
Manutenzione Nuove opere Completamento
straorc!unana degli itinerari
e potenziamento
della rete esistente
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Piano pluriennale 2015 - 2019: manutenzione
N\ _
A
\ € 900 milioni
€ 468 milioni
J
2015 2016 2017 2018 2019
Totale investimenti nel quinguennio: 4,8 miliardi di euro

In Europa I'ltalia & il paese con

larete stradale piu estesain

rapporto alle dimensioni: 25mila

km, 1imila viadotti e 1300 gallerie
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