Claudio Andrea Gemme

Nato a Genova, laureato in Scienze Economiche e Politiche con indirizzo politico internazionale, Claudio Andrea
Gemme ¢ dal 6 marzo 2025 Amministratore Delegato di Anas (societa del Gruppo ES).

Altre cariche:

Da Febbraio 2023 al 2025 ¢ stato Presidente di Fincantieri Infrastructure SpA gia Amministratore Delegato da
Febbraio 2022, Presidente di Fincantieti Infrastructure Florida inc., Presidente di Issel Nord, Presidente in SOF
SpA, Presidente Consorzio Per Genova Breakwater (nuova diga foranea Genova), Vice Presidente Vicario di
ANIMP. Membro del Consiglio di Presidenza nonché Past President di ANIE Confindustria — Federazione
Nazionale delle Imprese Elettrotecniche ed Elettroniche; Consigliere di Amministrazione di ISPI, Istituto
Superiore per le Politiche Internazionali; Presidente dell'Associazione Gaslini Onlus; Presidente del Comitato
Strategico del Centro Studi Grande Milano.

Durante la sua attivita professionale ha ricoperto molteplici incarichi manageriali.

Dal dicembre 2018 al dicembre 2021 ¢ stato Presidente di Anas, assumendo anche il ruolo di Commissario per il
Piano Cortina 2021 di potenziamento della viabilita in vista dei Mondiali di Sci.

In Fincantieri ha ricoperto vari ruoli: Direttore della Divisione Systems & Components di Fincantieri S.p.A., cui
fanno capo le BU Accomodation & Entertainment, Electric & Electronic Systems, Presidente e Amministratore
Delegato di Fincantieri Sistemi Integrati; membro del CdA di Fincantieri Marine Systems North America;
Amministratore Delegato di Isotta Fraschini e in seguito Consigliere di Amministrazione della stessa; membro
dell'Advisory Board di Confindustria, dove ¢ Presidente del Gruppo Tecnico Industria e Ambiente e membro del
Comitato per l'implementazione della riforma e definizione dei protocolli di aggregazione (Commissione Pesenti).

Nel 1973 Entra nel gruppo Finmeccanica dove assume incarichi prima nell'ambito della Direzione
Approvvigionamenti, poi nella Gestione progetti di Ansaldo S.p.A. (societa controllata da Finmeccanica). Dal
1987 gestisce il contenzioso tra industria e governo dopo la chiusura del nucleare a valle del referendum.

Nel 2000, con la privatizzazione del ramo industriale del gruppo Ansaldo, passa nel settore privato.

Gestisce il processo di privatizzazione di Ansaldo Sistemi Industriali S.p.A e successivamente, quando l'azionista
High Voltage Engineering Corporation USA entra in crisi nel 2005 portando sull'orlo del fallimento la societa, sara
decisivo il suo contributo, insieme al suo team di manager, nella fase di transizione alla nuova proprieta e per il
risanamento dell'azienda.

Esperto di energia e di efficienza energetica, ricopre numerose cariche nei principali enti e associazioni di settore
a livello nazionale ed europeo. E stato Presidente e CEO di Nidec AST S.p.A, Amministratore Delegato di Nidec
ASI Japan Corporation, Managing Director di Nidec ASI GmbH Germania, Presidente del Counseil de
Sun.teillance di Nidec ASI s.a Francia, Presidente di Nidec ASI.Vei Russia, membro del Consiglio di
Amministrazione di Nidec ASI RO S.r.l Romania, Presidente del Consorzio Arsenal (impianti elettrici per l'arsenale
della marina militare di Taranto).

Dal 2002 Cavaliere della Repubblica; nel 2015 ¢ stato insignito del Premio Grandi Guglie Milano.



Cariche precedenti:

*2014-2018: Presidente di Fincantieri SI S.p.A. (Sistemi Integrati)
* Da novembre 2016 a fine 2019: Direttore della Divisione Systems & Components di Fincantieri S.p.A., ci fanno

-

capo le BU Accomodation & Entertainment, Electric & Electronic Systems.

*2017-2018 Membro del Consiglio di Amministrazione di Isotta Fraschini Motori S.p.A.

*2016-2017 Amministratore Delegato di Isotta Fraschini

* Deputy Chairman e Legale Rappresentante di NIDEC ASI S.p.A (ex Ansaldo Sistemi Industriali S.p.A.)

* Amministratore Delegato di Nidec ASI Japan Corporation

*Amministratore Delegato Ansaldo Sistemi Industriali S.p.A.

* Managing Director di Nidec ASI GmbH, Germania

* Presidente del Counseil de Surveillance di Nidec ASI s.a, Francia

* Presidente di Nidec ASI.Vei, Russia

* Membro del Consiglio di Amministrazione di Nidec ASI RO S.r.1, Romania

* Presidente Consorzio Arsenal (impianti elettrici per l'arsenale della marina militare di Taranto)

* Presidente ANIMP, Associazione Nazionale Impiantistica Industriale

* Membro del Consiglio di Amministrazione di Fondazione Ansaldo

* Membro del Consiglio Direttivo e di Giunta di CONFINDUSTRIA per i Comitati: Tecnico Fisco e Mercato;
Federalismo e Autonomie; del Comitato Tecnico Reti d'Impresa, Filiere e Aggregazioni.

* Membro del Consiglio Generale di Confindusttia, del Gruppo Tecnico Relazioni Industriali, del Gruppo Tecnico
Internazionalizzazione e Investitori Esteri, del Gruppo Tecnico Infrastrutture, Logistica e Mobilita, del Gruppo
Tecnico Organizzazione e del Gruppo Tecnico Tematico Energia. In Confindustria ¢ stato membro del Progetto
Speciale Expo

2015

* Presidente e fondatore della Onlus "Angeli pet i Bambini"

* Membro del Comitato Direttivo Confindustria Genova - Progetto Genova Smart City

*2011-2016 Presidente di Federazione ANIE, membro del Business Council Italo-Serbo e membro del Consiglio

di Amministrazione dell'Universita Bicocca di Milano

*Nel dicembre 2015 ¢ stato insignito del Premio Grandi Guglie Milano a lui riconosciuto quale imprenditore che

si ¢ distinto per aver valorizzato il tessuto economico, scientifico, sociale e culturale nell'area metropolitana

milanese * Consigliere Market Strategy Board dell'IEC - International Electrotechnical Commission

* Vice Presidente di FEDERPROGETTI- Federazione dell' Impiantistica Italiana

* dal 2009 al 2011 Membro del Consiglio di Amministrazione di ANAS S.p.A.-Ente gestore di strade ed autostrade

Italiane del Ministero dell'Economia sottoposta al controllo del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti

*dal 2008 al 2009 Membro del Consiglio di Amministrazione di SOGEI S.p.A. societa di Information and
Communication Technology del Ministero dell'Economia e delle Finanze * dal 2000 al 2005, incarichi dopo la
privatizzazione Ansaldo:

*2000—2003 Direttore Generale ptima, Amministratore Delegato poi ed infine Presidente ed Amministratore
Delegato di Ansaldo Sistemi Industriali S.p.A. (azionista: High Voltage Engineering Corporation-USA)

*2003-Luglio 2005, Amministratore Delegato e, da ottobre 2004, Presidente del Consiglio di Amministrazione
ASIRobicon S.p.A. (gia Ansaldo Sistemi Industriali S.p.A.)

*2003-Maggio 2005, membro del comitato strategico di Asirobicon

* consigliere di amministrazione di Robicon, Inc., Pittsburgh, PA

* consigliere di amministrazione di ASIRobicon Ltd. (Hill Graham Controls), UK * dal 1973 al 2000, Gruppo
Finmeccanica, ricoprendo i seguenti incarichi:

* sino al 2000, Ditettore Generale Ansaldo Sistemi Industriali S.p.A., sino alla privatizzazione ed acquisizione da
parte di High Voltage Engeneering Corporation-USA

*1990-95 Responsabile unita operativa macchine elettriche rotanti Ansaldo, Monfalcone (GO)

* consigliere di amministrazione di Ansaldo Loire Automation SA, Saint-Etienne

* consigliere economico del comitato di cooperazione economica Italia- Ucraina

*1993 Responsabile sviluppo di mercato, della divisione Drives and Automation

* Presidente e Direttore Generale di Ansaldo-VEI A/O, Mosca



* Consigliere di Amministrazione di Ansaldo Elco S.p.A., Brendola/Vicenza

* Consigliere di Amministrazione di Ansaldo BMB SA, Barcellona - Presidente e Consigliere di Amministrazione
di Consorzio Arsenal

*1990 Direttore Power Electronics Operation, Ansaldo, Milano

*1979 Direttore marketing della divisione Motor and Drives, Ansaldo, Milano e Monfalcone (Gotizia)

* 1973 Diversi incarichi nell'ambito della Direzione Approvvigionamenti prima e Gestione Progetti poi, in Ansaldo
S.p.A. per la gestione di centrali termoelettriche convenzionali e nucleari sino alla Responsabilita' del contenzioso
tra industria e governo dopo la chiusura del nucleare

*1972-73 Direttore commerciale, Italrubber, Genova

*1969 Responsabile vendite e commesse, Le Carbon Lotraine, Francia
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Roma, 11 aprile 2025



